IILTAH PAJTIA

AKAJEMMJE 3A XOTEJIMJEPCTBO, TYPU3AM U
WELLNESS 3A 2024. TOAUHY

OBHM IUIaHOM pajia KOju je YCBOjeH Ha 2. penoBHOj cenuuiy CaBera 3a XoTenujepcTBo, Typuzam u Wellness
od 3.11.2023., nnanupajy ce akTUBHOCTH Ha OCTBapUBaly LIUJbEBA 32 YCICIIHO (DYHKIIMOHUCAKE AKageMuje.
OcHOBHE TJIaHMpaHE aKTUBHOCTH CYy yCMEpeHe Ha MoOoJpllamke M yHampeheme paga Ha AKaIeMUuju, Kao U
cupoBoleme 3akoHa 0 BHCOKOM oOpaszoBamy u boiomckor mporeca. Behn geo muraHupaHnx akTHBHOCTH Ce
KOHTHHYHPAHO OJIBHja M MOHABJbA U3 TOAWHE y TOAMHY, Kao IITO CYy aKTUBHOCTH BE3aHE 33 OCHOBHY JEIaTHOCT
Axkanemuyje.
AKkanemMuja 3a XOTelujepcTBo, Typu3am 1 wellness OaBuhe ce peann3aiiijoM OCIOBa, KOjU MMa]y 32 IHJb:
- ITlogm3ame KBayMTETa HaCTaBe, HAYYHOMCTPAKMBAYKOT Pajia M pasia HEHACTaBHHUX CITYyXXOH y 00aBIpamy
JeNaTHOCTH;
- YHanpeheme eUKaCHOCTU CTYAHPatha;
- MobunHOoCT HacTaBHOT 0c00Jba M CTYACHATA, PA/IN CTPYYHOT M HAYYHOT yCaBPIIABAhA;
- Axpenuranuja CTyAHjCKHUX MTPOTpaMa JOKTOPCKUX CTYAH]ja;
- VYcmemHo TpeAcTaBbalke KBAIMTETa CTyIHpama Ha AKaJeMHju, Kao M ITO 00Jbe CIpOBOhEHE
IUTAHUPAHOT yITHCa Ha CBE CTEIEHE CTyIHja.
Axanemuja peanusyje HaCTaBHE W HAay4HE aKTUBHOCTH y KOOPIMHAIMjH Ca PECOpPHMM MHHHCTapCTBOM, ca
LIWJBEM JIa MX KOHCTaHTHO yckialhyje ca HoBoM CTparerujom pas3Boja oOpa3oBama M BaCIHUTama y PemyOnumm
Cpbuju, xojy je Bmaga Penyonuke CpOuje nonena y jyny 2021. romune.
Jla O6u ce mocTUIIIa M OAprKaBajia MO3MIMja PErHOHATHOT JIHepa HayqyHOT HarpeTKa, AKaJeMHuja CaMOCTaIHO
U y capaimu ca MNapTHEPCKHMM HWHCTUTYIMjaMa M3 3€MJb€ M HMHOCTPAHCTBA IEPMAHCHTHO IOIMKE
KOMIIETEHTHOCT KpOo3 cieiehe akTHBHOCTH:
OBPA3OBHA JIEJIATHOCT
HAYYHOUCTPAKUBAUKU U CTPYUHU PA T
OBE3BEBEWBE KBAJIMTETA
BUBJIMOTEKA U U3JABAUYKA JEJIATHOCT
OUHAHCUJE, MTHBECTULIUJE U PA3BOJ
PAUYHCKU 1 TPAOUYKU LITEHTAP
CJIVIKBA 3A OINLITE U ITPABHE ITOCJIOBE
ITJTAH POJJHE PABHOITPABHOCTU
OCTAJIE AKTUBHOCTH

3) OBPA3OBHA JIEJIATHOCT
AxaziemMuja 3a XOTeJIUjepCcTBO, TypH3aM H welltHece y beorpaiy ca akpeIuToBaHUM CTY/IH]CKUM IIPOrpaMuMa Ha
CBHM CTETIEHHMa CTY/Hja MPEACTaBJba CaBPeMEHY M KOMIUIEKCHY 00pa30BHY HHCTHTYIIH]Y.
AxazeMuja y KOHTHHYUTETY pagd Ha yHanpelemy KBaJIUTEeTa CTYIUjCKHUX MporpamMa W MOAHM3amy HHUBOA
HACTaBHUYKHX KOMITETEHIIHja (HaOaBKOM HOBE onpeme, cohTBEpa U 0CaBpEeMehaBabeM JIUTEPaType).
Kontunyupanum panoM Ha Akanemuju he ce NMpUXBATAaTUT HAJBHUINM €BPOICKH YHUBEP3HTETCKH CTaHIAapia
yBelleHUX OJ] cTpaHe HarpoHamHOT caBeTa 3a BHCOKO 00pa3oBame W pecopHOr MHHHCTapcTBa MPOCBETE U
Hactojahie ce nma ce mocturHe komiuieTHa BepTtukanHa npoxogHocT ( OAC-MAC akageMckux U 00a HHUBOA
CTPYKOBHHX CTY/IHja) CTyJCHATa y CBUM AUCLHUILIMHAMA KOj€ C€ M3y4aBajy Ha Aa/leMujH.
Y uumpy Oosbe mpunpeMe Oyayhux cTyaeHara 3a NPUjEMHH HUCHHT IJIAaHMpaHa je peajiu3aliija OecIuiaTHe
MPUIIPEMHE HACTABE 32 MaTypaHTe CPEIbUX IIKOJAa M3 CBUX MpPEJAMETa KOJH Ce IMOJIaXy Ha TMPHjeMHOM HCITUTY
Axagnemuje. [lopen Tora Ouhe opranuszoBas, Takohe Oecriatat, NpoOHH MPHjEMHH UCTIUT CPEIUHOM jyHa Mecela.
VY mkonckoj 2023/2024. ronuHM TUIAaHMPAH j€ YNUC HAa CBE HUBOE CTPYKOBHHMX M aKaJeMCKUX CTyIHja Mpema
cienehuM Tabenama:

a) OCHOBHE AKAJIEMCKE CTYAUJE
P.Op. |Ha3uB crynujckor mporpama Dunancupame  niCamopUHAHCHpAHE 'YkymHO
Oyuera

©CoOoNO~wWNE




1. ‘XOTCJII/IjepCTBO, Typusam u wellness 250 250
VKYITHO 0 250 250

b) MACTEP AKAJEMCKE CTYAWJE

P.6p. |Hasus crynujckor mporpama Odunancupame  miCaModhrHAHCHpaAmHE YKymHO
Oyuera
1. XTW 40 40
'YkyrmHO 40 40

Ha Axanemnjy ce KOHTHHYaJIHO CIIPOBOJIE aKTUBHOCTH 3a MON3ahe KBAJIMTETAa HACTABE!

[Iponena n nHOBaMja MocTojeinX CTYIUjCKUX MporpaMa OCHOBHHX, MACTEpP U JOKTOPCKUX aKaJEMCKUX CTYAH]a,
OCHOBHHMX M MacTep CTPYKOBHHX CTyAHja C IHJbeM MOOoJblIama e()UKACHOCTH W MCXOJa CTyAWpama, Kao H
UCITyH-aBarba akTYeITHUX IOoTpeda MpuBpere;

HacraBak kagpoBcke monuTrke Akagemujaa koja he omoryhuty KBajauTeTaH HaCTaBHU MPOIIEC;

Habe ynampeheme MeTonoNOTHje HM3BOhema HACTaBe M YKJbYUMBAWmE CABPEMEHUX TEXHOJIOTHWja Yy HACTaBHHU
nporec;

AHraxoBame y HaCTaBU EKCIIepaTa U3 IPUBpeE/Ie ca INJbeM yHanpeherma HacTaBHOT Iporeca.

AHanusupame pe3yaTara I00HjeHUX TOKOM MOCTYNKa CaMOBPEAHOBAKA M NMPEAYy3UMahe KOPEKTUBHUX Mepa 3a
MocTH3ame MTO Behie ehuKacCHOCTH M KBAIUTETHHjMX MCXOJIA CTYANparba,;

[loBehame Opoja cTymeHara KOju Y4YeCTBYjy Y pealHM3alHju CTYICHTCKE CTpy4He mpakce u mosehame Opoja
MPUBPEAHMUX CyOjeKaTa y KOjuMa ce Mpakca peanusyje;

VYuemrhe Ha MeljyHapOAHUM IIPOjeKTHMA KOjHU Y (GOKYCY MMajy yHanpelheme YHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBamba,
Peanusanmja mporpama omia3He W J0Nla3HE MOOWMJIHOCTH CTyA€HAara M HAacTaBHUKA Yy OKBUpY MelyHapomHmx
mpojexkata CEEPUS mpeixe;

- Ilpaheme pama crymeHara Ha 3aBpIIHUM TOIMHAMA CTyIWja W CTBapame YCIOBa 32 aHTAXKOBAmbE
Haj00JPUX Y HACTABHHU MPOIIEC Ka0 CTyAeHATa-IeMOHCTPATOPA,

- IIpomomnuje cTyamjcKkux mporpaMa AkajeMujaa OpraHu30BamkeM IIOCETa IIKOJIaMa Y OKPYKeby, 10Ta3aKa
CpeAmOIIKoNana Ha AKaJeMHja, ofipikaBambeM JlaHa OTBOPEHMX BpaTa W OpraHU3alMjOM MOIMYJIapHUX
npejiaBarmba U3 001acTH KojuMa ce AkajaemMuja 0arw;

- OpraHun3oBame NpUIPEMHE HACTABE 32 MOJIarambe MPUjeMHOT MCITUTA 32 CPEIHHOIIKOIIIE;

- Vuampeleme HacTaBHOT Tpolieca MPOIINPUBAKLEM H OCABPEMEHaBabEM JIA00paTOpHja, OPraHU30BambEM
JIOJIATHOT TIPAKTUYHOT Pajia C UJbEeM M000JbIIakha KBAIUTETa CTEUCHUX 3HAMba M KOMIICTCHIIH]a;

- ®opmupame AymHH KiTy0a AKanemMujaa;

- Ilpunpema m peanuzalnyja CTyAHMja KpaTKOT IMKIyca y capalmbH M Ipema rorpedaMa MpUBpPEIHHX
cy0Ojekara;

- Ilpaheme u aHanmM3a yCIENIHOCTHU CTYy/ICHATa TIPBE TOAMHE HA CBUM CTY/IH]CKUM IIPOTPaMUMa;

- IIpommpeme Mpexe mociogaBana Kako OM ce YCIIOCTaBWIIE M Ojadaie Be3e AKajeMHjaa M YCICIITHHX
MPUBPETHUX OpraHu3alja y o0JlacTiMa OpraHn30Bamka CTyIWja 1Mo JyaTHOM MOJIENY;

- IloGospuiatu capammy ca [IpuBpemHOM KOMOpPOM Kako OHM ce H3BpHIMIO Mpuiaroheme o0pazoBHE
JeTaTHOCTH AKaJieMHjaa rmorpedama npuBpee.

4) HAYYHOUCTPAXMBAYKU U CTPYYHU PAJ]

1. 'V opranmzoBamy M 00aBJbalby HAyYHOUCTPAKHBAUKE JENAaTHOCTH, AKaJeMHja je yCMepeHa Ipema
CTBapamy HOBHUX 3Hama, pa3Bojy HOBUX M yHampehemwy mocrojehux texHomoryja, yHamnpehemwy yKymHuX
HAyYHOMCTPAKUBAYKUX KalalUuTeTa U jadyamy MeljyHapoiHe HaydHe capalibe, Kao U JaBamy JONpPUHOCA
Y PETMOHAITHOM, €BPOIICKOM U CBETCKOM HUCTPAXKUBAYKOM MPOCTOPY.

2.  Ilnan mepa 3a yHanpehuBame ycioBa 3a 00aBibame HAYYHOHCTPAXKHBAYKE AETaTHOCTH Ha AKaJeMUju 3a
XOTENHjepcTBO, Typu3am u wellness

3. Y mwey cramHor yHampehuBama OpraHM3allMOHMX OKBHpa 3a 00aBJbamkbe HAyYHOHCTPAaXKHBAUKe
JenaTHOCTH W 00e30ehuBama yclioBa 3a pa3BUjarbe HAYYHOWCTPAKUBAYKMX WM AJIMUHUCTPATUBHHX
JbYACKHX pecypca, a paau e(EeKTHBHUjET aHrakoBama HACTaBHMKA, WCTpaXHWBaya M capajHUKa
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Axkanemmja he cipoBomuTi Mepe u3 ycBojeHor OKBHpA CTpaTETHje JHYICKUX pecypca 3a HCTpakuBade
(HRS45}

CHa)XHO TIpHBpKEHA HadeIrMa MCTPAXKMBAYKe OATOBOPHOCTH W aKaJeMCKe YeCTHTOCTH, Akanemuja he
IPOMOBHCAT W TPHMEHHBAKE CTUUKUX NPUHLOUIA y HAYYHOUCTPAKHMBAYKOM pajgy, YHjy OCHOBY
npezncrasiba Kogeke npodecronante eTuke, Te 3aXTeBaTH MOLITOBamke oapenada Konekca nonamama y
HAyYHOUCTPaKUBAYKOM pany, Koju je foHeo HanmoHaaHu caBeT 3a HayYHU M TEXHOJOIIKH Pa3Boj, Kao U
EBpornckor kofekca HCTpaKUBadKe YECTUTOCTH.

Panmu monctumama mmper npuxBarama KynType OTBOpeHe Hayke, Koja Ou mompuHena ooe3dehemy Behe
TPaHCMApEHTHOCTH HAy4HOT paja, CMambelhy TPOIIKOBA JUCEMHHAIMjEe pe3yirara HayYHHX
WCTpaXKWBarba W TPAaBUYHHU]EM BpEIHOBAKY [ONPHUHOCA HWCTpakuBada, Akagemuja he CIpOBOIUTH
nperiopyke ycBojeHe y Ilmardopmu 3a oTrBOopeHy Hayky. Ilouehe ce ca m3rpammoM wH(PpACTPyKType H
cnpoBolemeM eyKalyje HacTaBHUKa/ucTpakupada 32 RDM (Research Data Management) u oTBopeHe
UCTPaKUBAUKE MOJATKE.

CarnenaBajyhu HemocTatak KpUTHIHE Mace UCTPaXUBava y 10jeAMHAM HaydHUM oOiacTumMa, AKaieMuja
he mopcTunati Behy capaimy ca HHOCTpAaHHM KoJeraMa, paad ofpKaBama W MOAN3akha HUBOA HaydHE
u3BpcHOCTH. locebHy maxmy Axanemuja he MOCBETUTH MPUIIPEMH HCTPaKMBaua 32 KOHKYpHCAE Ha
Haj3axTeBHHUje Mel)yHaponHe mo3use 3a Gpunancupame (Hnp. ERC- European Research Council).
Axanemyja he mozxprxaBaTv HHOBallMOHE aKTUBHOCTH CBOjUX HACTaBHHUKA, CapaJHUKA W UCTPaKMBada, U
noacTuiiahe MX Ja Hay4yHe Pe3ylTare MPeToue Y UHTEICKTYalIHy CBOJUHY M Ja MX KOMEPUHUjaIu3yjy y3
cTpyuHy momoh u noapmiky LleHTpa 3a Tpancdep TexHomoruje Axaaemuje.

[Inan peanuzanyje HayYHOHCTPAKUBAYKE JIETATHOCTH Ha AKaJIeMHjH

Axanemuja he o0aBjpaT HayYHO MCTPAKMBAYKY M Pa3BOjHY JIEIATHOCT MPBEHCTBEHO MPEKO HAydHUX,
TEXHOJIOIIKMX U Pa3BOjHUX MPOrpamMa y OKBUPY KOjUX C€ Peaiu3yjy:

MPOjeKTH OCHOBHUX M TPUMEHEHUX HCTPaXUBamkba W TEXHOJIOIIKOT pa3Boja KOjU OIroBapajy Ha
KOHKpETHE MoTpede IpyITBa U MIPUBPE/IE;

MPOjEKTH O] CTPATEIIKOT 3Hayaja 3a pa3Boj PemyoOnuke Cpouje;

MPOjeKTH 3aCHOBAaHW Ha M3BPCHUM H7ejama Koje y OyayhHOCTH MOTY MMAaTH 3HayajaH yTHIA] Ha pa3Boj
HayKe U HCTPAXKNBAIbA,;

NPOjeKTH CTpaTelike MoApIike MelyHaponqHoj capanmu M yKIbYy4YHMBamy IOje[MHANA , TUMOBA H
MHCTHUTYIMja y peJIeBaHTHE Mel)yHapo/IHe MpojeKTe;

MIPOjeKTH TOMPIIKE Pa3Bojy moMahux MyOnMKaIyja Koje uMajy MehyHapoIHu peHOMe WM ITyOHuKaiyja
0]l cTparelikor nutepeca 3a Penyonuky Cpoujy;

MPOjeKTH TOAPIIKE pa3BOjy HAYKOM HHCIUPUCAHHX HJEja Y YMETHOCTH H

KpPEeaTHBHOCTH 3aCHOBAaHHMX Ha HAyYHUM KOHIIENITHMa, METO/IaMa M MaTepHjainma.

3HayajaH CerMEHT HayYHOMCTPaXMBAyKe JeNaTHOCTH Akaaemuje mpexncraBibahe ydwemthe y
MeljyHapoTHUM MPOjeKTHMA YHjU CY AUPEKTHU WM UHIUPEKTHH KOPUCHHUIM CIICIMjaji30BaHe arcHIU]je
EBporncke YHuje nim apyre mel)yHapoaHe areHuuje.

VYuanpehuBame u ycarnamasame ca EBporickom npakcom

3amocnenn Ha AkaaeMuju he ce nomaTHo aHTaxoBaTH Ha moBehamy Opoja ywemha nHa EBporckum
WHPPACTPYKTYPHHM IPOjeKTHMa, C O03UPOM Ha BeoMma OTekaHO (UHAHCUpame WH(pACTPyKType U3
nomahu x n3Bopa (MUHHCTAPCTBO).

OcTBapHBameM OBHX IUIAHOBA, AKaeMHja JONPUHOCH pealln30Balkby MUCH]E JACJIOTBOPHOT HAIIMOHAIHOT
HCTPAKUBAYKOT ¥ MHOBAIIMOHOT CHUCTEMa MHTErpUcaHor y EBpOINCKM MCTpa)XMBauKu MPOCTOP KOjU Ce
ocllamba Ha MapTHEPCTBA Y 36MJbU M MHOCTPAHCTBY U JIONIPMHOCH €KOHOMCKOM pacTy, IPYIITBEHOM H
KyATYpHOM HalpeTKY, IOU3amy CTaHIapAa rpalaHa U KBaJIMTETY >KUBOTA.

3) OBE3BEBEE KBAJIMTETA

VY cxiagy ca Crparerujom o0e30ehema kpamuTera AkajeMujaa, ka0 M AKIMOHUM IUIAHOM 3a CIIPOBOhEHE
Crpareruje y Toky 2022. rommne Kommcuja 3a 00e30eheme kBanmrera W Komrucuja 3a caMOBpeIHOBaC
pasmarpahie muTama W3 CBOjHX HAJJIKHOCTH O]l 3Ha4yaja 3a OpraHU3alyjy, KOOpAWHAIM]y U CIPOBOhEHE



TIOCTyIIaKa BPEIHOBaa M Pa3BHjaba YHYTPAIIHUX MeXaHm3ama obe30ehuBama, yHampelhema 1 MpoMOBHCabHa

KBaJIUTETA.

[Tnannpane cy cienehe akTHBHOCTH:

% pasmaTpame Npeaiora Mepa M aKTHBHOCTH 3a yHarpelheme KBaIUTeTa JaTHX y M3BEUITajy PEreH3EeHTCKE
KOMHCH]€ Y TIPOLIECY aKpeAuTallje U MPOBEpe KBAINTETA YCTAHOBE;

% pasmaTpame Tpeyiora Mepa W aKTUBHOCTM 3a yHampeheme KBaluTeTa [aTUX Yy H3BEIITajuMa

PELEH3eHTCKUX KOMHCHja y TIpOIEeCy akKpeAWTaluje W IpoBepe KBAINTETa CTYAHjCKUX IIporpama

OCHOBHHX, MAacTep U IOKTOPCKUX CTY/IH]a;

npaheme 1 KOHTpoJia KBaJUTeTa Ha AKaJeMHjay ca IPEAoroM Mepa 3a yHanpeheme KBajauTeTa -

CTIpOBOl)ere HOBOT IIMKIIyca CaMOBpPEIHOBamka U IpHpeMa M3Bemraja o caMoBpeTHOBAGY;

- ynampeheme npumene ECIIb mpahemem pesynrara MOCTUTHYTHX Ha UCIIUTHMA U APYTHX OAroBapajyhmx
MoKasaresba,

- aHanmu3a TMPOJIA3HOCTH CTyJAeHaTa Ha HCIOUTAMA, €(QUKACHOCTH CTYAUWpama, CTONE YCHEIIHOCTH
CTy/eHaTa, HACHTH()UKOBAbE Y3pOKa Mamke MPOIa3HOCTH CTy/AEHATa Ha NCTINTHMA;

- noBehame 3aMHTEPECOBAHOCTH W MOTHBHUCAHOCTH CTyAEHAaTa 3a aKkTUBHMM YyuemheM y CHCTEMY
00e30ehema kBanuTeTa,;

- moBehame Of3MBa CTyJCHATa U HHXOBO CTYIMO3HO IOIYH-aBambe aHKETE KOja Ce CHPOBOIM, a y LHIbY
noOujama jacHHje CIIMKE O 337J0BOJCTBY KOPHCHHUKA, BeheM y30pKy U cripoBohemy Mepa yHarpehema,

- ycrlocTaBJbambe capaibe ca MOCIOAaBLUMMAa W CBPIICHHM CTYACHTHMAa Yy HHUJbYy J0OWjama MOBpaTHE
nH(poOpMaIje O KBaJUTETy CTYIOHMjCKUX MporpamMa M KOMIIETEHIIMja KOjeé Cy CTEKIH IUTUIOMHpPaHU
CTYJCHTH 3aBPLICTKOM CTyIHja (MPUMEHA CTEUYCHUX 3Haa Y MPAKCH);

- aHaJgu3a W OlCHA KBAJMTETAa U CTEMeHa YCIICIIHOCTH Y OCTBapUBamby MOCTABJHEHUX IHUJBEBA U 3ajaTaka
KOj¥ Cy Ne(hUHUCAHU AKIIMOHUM TIIAHOM;

- neduHHUCAkE MPENopyKa 3a OTKIAmbAkEe YOUCHUX HEYCarIalleHOCTH,

-  UW3MEHE W JIOMyHE CTYIWjCKUX MporpamMa paad HUXOBOT YyckiahuBama ca OpraHu3alndjoM pana U
nocrturayhumMa Hayke,

- [pOMOIHja M MU3Tpajmka KyAType KBaluTeTa Ha AKaJeMujay, Kao ¥ CTPYYHO yCaBpIIaBame 0co0Jba Koje
aKTHBHO Y4YeCTByje Yy OBHM IMpoOLECHMMa IIyTeM CEeMHHapa, paJHoOHMIA, pa3MEHa HCKyCTaBa W
nHpOpMAaIHja ca IpyruM HHCTUTYIMjaMa,

- IyOJMKOBam-€ pe3yliTara BpeJHOBamba KBAINTETa HA HHTEPHET CTPaHUIN AKaaeMHuje.
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4) BUBJIMOTEKA 1 U3JABAUKA JIEJIATHOCT
KonTrHynpana akTuBHOCT Ha oOorahuBamy OMOnMHoTeuKor (hOH/A ITyTEeM MTAMIIAHUX U eJIEKTPOHCKUX U3/abha 1
CIPOBOIUTH PEINOBHO JHMLEHIMpame bubianoreke HajHOBMjUM KaralomkuM ©Oazama. HacraBHunuma wu
capagHuiuMa he ce mpyxkaru nmoMoh NPWIMKOM HpUIpPEME M HM3JaBama CTPYYHHX M HAayYHUX ITyOIMKaiuja
KojuMa ce yHampehyje u ocaBpeMmemwyje HACTaBHU IPOIEC W BPLIM AMCEMHUHAIMja HAyYHHX pe3yirara, y3
HCTOBPEMEHO MOIU3akhe KBAIUTETA YKYIIHE U3/1aBauKe JeaTHOCTH.
bubnmmotekapu he penoBHO moxalajy akpeauToBaHe KypceBe koje cnpooxu Haponna Gubnmorexa Cpbuje u
VYHuBep3utercka onbnuoreka y beorpany. 3ajenHo ca YauBep3uteTckoMm oubmuorekom y beorpany mnanmpa ce
yuenthe Ha pajuoHunama ,,DopMupame 1 opKaBamke TUTUTATHUX pero3utopujyma y Cpouju™.
AxtuBHO he ce ydecTBOoBaTHM y mHomyHHM Oase mopataka kojy cmnpoBoge Oubnuorexke CpOuje. OBa 0aza je
HaMEHEeHa TPUKYIUbakby, 00pagy M CTaTUCTUYKO] MpEe3eHTAlWjU Mojaraka y OHOIUOTEYKO-WH(POPMAITUOHOM
cucremy LIOBUCC.CP u cinyxuhe kao ocHoBa Oyayhoj 0a3u HaydHOMCTpaKMBaukux pesyirara eHayka. Y
okBupy E-LIPUC cuctema o uctpaxkuBaunma y CpOuju nepmaHeHTHO he ce akypupaT MoAaly HaCTaBHHUKA H
capaaHuka (mpeko mmdpe nctpaxusaua nosesahe ce mogauu o ceuMm ayropctBuMa y LIOBUCC cucremy). Ca
Komucujom 3a Bubnnoreky riaHupas je paja Ha axypupamky OHOITUOTEYKOT (GOH/A.

5) ®UHAHCUIJE, UHBECTULIMJE U CAPAIbA CA TTPUBPEJIOM
VY obnactu ¢uHaHCH]ja IIAHUPAHO je 1a ce y Toky 2024. roquHe 00e30eze cBa MOTpeOHa CpPe/ICTBA HEOIXOAHA 3a
OCTBapvBame OCHOBHE, Pa3BOjHE U WHBECTUIMOHE PyHKIMje akanemujea. OO3UpoM Ja Cy CTAOWIIHU U CUTYpHH



m3Bopu (MHAHCHpama KJBYYHH 3a paa W pa3Boj Akaaemuje ToMe he ce TOCBETHUTH ToceOHa Maxma |
oarosapajyhu aHra)xmaH.

AkaniemMuja IJIaHApa HaCTaBaK aKTUBHOCTH Ha yHarpehemy eHepreTcke e(pruKacHOCTH 3rpaje.

VY okBupy nobospllamka HacTaBe M AKTHBHOCTH BE3aHMX 3a yHampeheme yciaoBa M KBalIuTeTa panga, y
duHaHCHjCKOM IUTaHY TUTAHUPAHa Cy CPECTBA 3a aIMUHICTPATUBHY OIIPEMY.

Axanemuja he y 2025. ToquHM YCIOCTBAaWT TMpakcy Mpykama (UHAHCH]CKE TOJPIIKE HAYYHOM H CTPYYHOM
ycaBpIIaBamy 3aMOCIEHUX, KAKO HACTABHOM 0COOJbY TAKO M HEHACTBHOM, KAaO M PAa3IMUUTUM AKTHBHOCTHMA
CTyaeHara.yY OKBHpY capaame ca mpuBpenoM Akanemuja he cmposerihe ce aKTMBHOCTH KOje MMajy 3a IWJb
noBehame Opoja mapTHEPCKUX MHCTUTYIMja U ToBehama O6poja kommnanmja koje he ce mpeacTaBuTH CTyneHTHMA
ca nuipeM obe30ehnBama peannzanyje CTyACHTCKE MpaKkce u qo0ujama cTUIeHauja. Akagemuja he mompkaBaru
CBE aKTUBHOCTH KOj€ Cy MOTpeOHe 3a MHTEH3MBHUjH TpaHC]ep 3HaWBa Y IPUBPEY.

VY obmactu ¢uHaHCHja M pa3Boja he ce 3amaratu 3a o0e3z0ehuBame MyHE TPaHCIAPEHTHOCTH (MHAHCHja U
(hMHAHCH]CKUX TOKOBa Ha AKaJeMuje.

6) PAUYHCKU U T'PAOUYKU LIEHTAP
Pauyncku nieHTap Akazemuje KOHTHHYyaimHO he crpoBoanTy yHarpeheme enekTpoHcKux 0asa rmojaTaka, YuMe ce
CTBapajy ycioBH 3a OoJbe Kopuimheme eIeKTPOHCKMX yCiIyra, Kako 3a CTYICHTe Tako M 3a HACTaBHUKE,
capaJHUKE U CTPy4YHE CITy)KOe Akazemujaa.
CnpoBoauhe ce penoBHO ofpKaBamke HHCTAMpaHUX 0a3a v mporpama, oJpKaBame 1 yHanpeheme cajra.
W namame he ce cnpoBoamTn HabaBKa ITUICHIHUPAHUX cO(TBEpa 3a MOTpede HAyYHOMCTPAKHUBAYKOT paja,
HacTaBe U MaTepHjaTHO-(PHHAHCH]CKOT TOCIoBama. MH(POPMAIMOHU CUCTEM Ce KOHTHHYalIHO Jorpaljyje HOBUM
CIIEMEHTUMa KOjHU C€ OJHOCe Ha KOMYHHUKAlMjy HACTaBHHMKa W CTyAeHara, npaheme mpolieca e-HacTaBe M
eNEeKTPOHCKY NPHjaBy MCITUTA.
OnprxaBahe ce kypceBu nH(MOpPMATHIKE 00yKe Y OKBHUPY capalibe ca BogehiM CBEeTCKHM KOMITaHHjaMa Y 00JIacTH
uHbpopmarronux texuonoruja (Opaiyie Anamemy, Mrteprpanx), Koju Cy ce MOKa3ajid Kao H3y3eTHA MPEIHOCT
CTyaeHara AkajeMujaa Py 3aroNJbaBamby.
I'paduuku nenrap Akagemujaa paguhe Ha Au3ajHUpaky U MITaAMIIaky MPOMOTUBHOT MaTepHjaja 3a MPOMOIH]y
AxazieMuje U ITaMIamky CBUX MOTPEOHUX MyKJIMKalMja Koje u3naje AKajaeMuja.
[Tnan papa Ipaduukor nenrpa Axanemuje 3a 2024. ronuny je cnenehu:
[ItaMmame MPOMOTHBHOT Mmarepujaia 3a Akagemujy (piaajepu, mocTepH, OIOKOBH pasinauTHX (Gopmara,
Pomnn yn-oBu, OpeHIupame MPOMOTHBHUX ITYJIOTBA...). ITaMmamke marepujana 3a Jlan Aanemuje (Fomuinmaxk,
JIMIIIIOME, 3aXBaJHUIIE, TIO3WBHHUIIE...), IITAMIIakhe 300pPHHKA pajioBa W OCTAIOr Marepujaja 3a KOH(EepeHIIHje
Koje ce IUIaHupajy na ce oapxe y Toky 2024. roguHe, mTaMIamke MaTeprjalia 3a cBa JIellaBama Koja OpraHu3syje
CTyleHTCKM MapiaMeHT IITaMIamke MpujaBa 3a JAWIUIOMCKH pajJ M MacTep paj, CBECKE 3a HCIUT, MaTHYHUX
KEbWTa CTYJIeHaTa, KOMMpamhe UCIIMTHUX 3ajaTaka U JIPyror nmoTpeOHor Marepujaia, paauhie ce nu3ajH OaHepa 3a
cajT, mopraie u marepujan 3a Mucrarpam u @anelyk, INIaHUPaHH Cy Ja CE pajie U OCTaJH IOCIOBU 33 CBE
3arocieHe Ha Akagemun U Tpeha nuna (yciayre An3ajHa, MTaMIe U 10paje).

7) CJIYKBA 3A OITIITE U ITPABHE ITOCJIOBE
VY obnacTv HOpMaTHBHE JIEIaTHOCTH pajauhie ce Ha JIOHOIIEHhY HOBUX ONIINTHX akara AkajeMuje u yckiahupamy
nocrojehux, mpeMa HOBHM 3aKOHCKHM IIpONMCHMa W ONIUTHM akTUMa Akajaemuje, y o0JacTuma. pomaHe
PaBHOINPABHOCTH, 3alITHTE MOJaraka O JIMYHOCTH, obiacTy uH(OpMaImoHe 0e30€qHOCTH, KaHIIeJapUjCKOr U
ApXHMBCKOT MOCIIOBamka, yHanpeleme pasia Ha apXuBUpPamby JOKyMEHTAIUje U Y IPYTUM 00JacTUMa Kao IITO CY:
®  aHra)KOBame JIMIA (3aCHUBAE PAJHOT OJJHOCA, AaHT'AKOBAKE BaH PAIHOT OTHOCA, 3aKJbYUYHBAKE YTOBOPA,
crpoBoljerme KOHKypca) 3a moTpede pagHor nporeca Ha AKaaemujay;
® [IOCTYIKE jaBHUX Ha0aBKH;
e Boheme pa3Hux 0a3a Ha Akanemuju (Llenrpamuu perucrap, JUCII-a, ®akynruc u np...);
® U3BELITAaBama y BE3W ca MHQOpMalMjaMa Of jaBHOT 3Ha4aja, POJHE PAaBHOIPABHOCTH, EIEKTPUUYHOT U
€JIEKTPOHCKOT OTIa/a, IJIaH UHTErpUTETa U AP,
e nmpaheme cemHNIa ¥ peann3alyja oJuTyKa OpraHa yrpaBlbamba, opraHa nocioBohema, CTpyYHHX OpraHa
u CTyIeHTCKOT TlapiiaMeHTa Ha AkaJiemujay;,



YIIUCHY TONUTHKY AKaneMujaa (IIpoMoIHje);
omHoce ca jaBHomhy Akagemujaa (capaima ca MeIujuMa);
CTAJIHO CTPYYHO yCaBpILIABAE 3AMIOCICHUX Y CIIYXKOH (CeMUHApH, 0OyKe U Ap. );

e HabaBKy nmotpebHe onpemMe 3a mpaheme HaBeICHNX IJIaHOBA.

[Tmarom paga y obmact omgHOCa ca jaBHomthy npenBul)eHo je yHanpelheme KOMyHHKAIMOHe CTPATer je Y CKIaIy
ca ImWbeBMMa W ToTpebamMa Akanemujaa. JeTHOTOOWIIBM IJIaH CaApPKA OKBHPHHM IUIAaH AKTHBHOCTH TIO
MecennMa yckial)eHux ca miaHoM paja Akaaemujaa.

e Vuanpeheme nHTEpHE KOMYyHHUKALMj€ Y UJbY OCTBAPHBAha KBAJMTCTHH]E€ XOPU30HTAIHE U BEPTHKAIHE

KOMYHHKAIHj€ U HeTOBama KOPIIOPATUBHE KYNType AKaaemMujaa,

e PenoBHO U KOHTHHYHPAHO HH(POPMHUCAE [HJbHE Ipyne (YUSHHIM Pa3BPIIHUX pa3pea CPeAmb X MIKOa)
0 CTYOMjCKMM TIpOrpaMHMa, YIHCHUM aKTUBHOCTMMAa M JpYIMM aKTHBHOCTHMa AKajeMujaa,
HETNOCPEHUM IIyTEeM - IPOMOIIMjaMa y MIKoJIaMa M ITyTeM eJIEKTPOHCKUX KaHajla KOMYHHUKaIlWje,

e HeroBame u yHanpelheme capanme ca mapTHepuMa U capagHuinuma Akajgemujaa (IPUBPEIHU CyOjeKTH,
JIOKaJHA CaMOyIpaBa, JUPEKTOPH M HACTABHHIM OCHOBHHMX M CPEIbHX IIKOJNA) KPO3 OPraHu3allijy
pa3HUX aKTUBHOCTH U Aoraljaja v ruiacupameM UCTUX Y Meauje,

o KoMmyHHIIMpamke U MOACTUIAKE MHTEPAKTUBHE KOMYHHUKAIMje Ca IMJHOM TPYIIOM IyTeM APYIITBEHHX
mpexa (Mcrarpam u danedyk),

e PenoBHO 1 KOHTHHYHPAHO MHCAkE 32 cajT AKaJgeMHjaa Kao 3BaHUYHOT Melfja YCTaHOBE,

e PenoBHO 0OaBemTaBame jaBHOCTH Y PA3TUIATUM OOIMIINMA H3paXkaBarka O CBHUM TeMaMa, Koje Cy BaXKHE
3a pajJ yCTaHOBE, Kao IITO Cy NMPOjeKTH, YCIIeCH HACTaBHHKA M CTYJCHATa, capajmba ca MPUBPEIOM U
AKTUBHOCTHMA KOj€ Cy 3HadajHe 3a MUPY APYIITBEHY 3ajeTHUILY,

o I/ICTpa)KI/IBaH)C 1 aHajan3a IUIJbHE jaBHOCTI/I n ycanjiamaBamkbe KOMYHUKAIIMOHE CTpaTeFI/IjC 1 TCXHHKaA
KOMYHUKaIIHje ca pe3yATaTiMa UCTPaKUBamka 1 IUbeBUMa KOMyHHUKAIIH]e,

o Kpeupame, au3ajHupame W W3paga MPOMOTHBHOT MaTepHjajia y MITAMIIAHO] M €JIEKTPOHCKO] GhopMH y
by noBehama KopropaTuBHE BHIJBHBOCTH AKa/leMHjaa,

e [lucame TekcTOBa U TM3ajHUPAE 3a MyOIUKaIje AKageMuje

POAHA PABHOITPABHOCT

[lman mepa 3a ocTBapuBame M yHampeheme poaHe paBHompaBHOCTH (y JajkeM Tekcty IlmaH) je duHamHH
JOKYMEHT KOJUM C€ YCIIOCTaBJba CHCTEM POJHE PAaBHOIIPABHOCTU Ha AKaJeMHjU KOJH MMa IWJb Ja C€ Y CKIaay
ca 3aKOHOM O POJIHOj PaBHOINIPABHOCTH M MOJ3aKOHCKMM aKTHMa yCTAaHOBH M YHAIIPEAW POJHA PaBHONPABHOCT,
YTBp/I€ OIIITE 1 Toce0He Mepe 3a OCTBapHUBambe U yHanpeheme pojHe paBHONIPABHOCTH.

[IpaBHu okBUp 3a noHOIIEHe [LnaHa je 3akoH 0 pomHoj paBHompaBHOCTH (,,Cinrmacuuk PC, O0poj 52/2021 y
JlaJbeM TEKCTy: 3aKOH), KOjuM ce ypehyje mojam, 3Haueme U Mepe IMOJIMTHKE 32 OCTBAapUBame U yHamlpeheme
pOIIHE PaBHONPABHOCTH M BPCTE IUIAHCKHMX akara y oOJIaCTH pOjHE PaBHONPABHOCTH, U HAYMH H3BEIITABAmba O
BUXOBO] peaju3alyju, WHCTUTYIMOHAJIHW OKBHD 32 OCTBAPHBAKE POJHE PABHONPABHOCTH, HAA30p HAaJ
NPUMEHOM 3aKOHa U Jpyra MHUTamka O]l 3Hadaja 3a OCTBapUBambe U yHarpeleme pogaHe paBHOIIPABHOCTH.
Hedununmje:

Pox o3nauaBa npymrBeHo oapehene ynmore, MoryhHOCTH TMOHaIIama, aKTHBHOCTH W aTpulyte, koje oapeheHo
JPYIITBO CMaTpa MPUKIIAIHUM 32 KEHE M MYIIKapIie yK/byuyjyhu u MeljycoOHe ofHOCe MyIIKapaia U jKeHa U
yJiore y THM OTHOCHMa KOj€ Cy JPYIITBEHO ofpel)eHe y 3aBUCHOCTH 01 MoJIa.

- OceTspHBe JIpyLITBEHE TPYIIE Cy JKEHE ca ceja, )KPTBEe HacMiba Kao M TPyIIe JIMIA Koje 300T IPYIITBEHOT
MOpeKJia, HAllMOHAJHE TMPHIAAHOCTH, UMOBHOI CTamba, IMOJia, POJHOT WJICHTUTETa, CEKCyallHe OpHjeHTAIlHje,
CTapOCTH, ICUXUYKOT U (PU3UUKOT HHBAIMANTETA, )KUBOTA Y HEPA3BHjCHOM OAPYYjY WIH U3 APYTOT pa3jiora HiH
CBOjCTBa HaJIa3e Y HEjEAHAKOM IIOJIOKa]y.

[Mon nmpencraBiba OUONOIIKY KapaKTEPUCTHKY Ha OCHOBY Koje ce Jbynu ofpel)yjy kao jKeHe WiIH MYIIKapIIH.
Jennake MoryhHOCTH mozapa3yMeBajy jeHAKO OCTBapHBame IMpaBa M CI0007a KeHa M MyIIKapala, HbUXOB
PaBHONPABHU TPETMaH M PAaBHONpPAaBHO yuemihie y MOJUTUYKO], EKOHOMCKO], KYATYPHO] U IpyruMm obmacTuma
JPYIITBEHOT JKHBOTA W y CBUM (azamMa IUTaHUpama, NpUIpeMe, JOHOMIeHha M CHpoBOhema OTyKa |
paBHONpaBHO Kopuiheme BUXOBUX pe3ynTaTa, 0e3 MoCTojama POJAHUX OTPaHIYEHha U POJIHE IUCKPUMUHALIH]E.



JlukpuMyHaIIMja JTUIa 10 OCHOBY JBa WJIM BHIIIC JUYHUX CBOjCTaBa 06€3 003upa Ha TO Ja JIM C€ YTHUIIA] TI0jCTHHUX
JMYHUX CBOjCTaBA MOXKE pasrpaHMYMTH (BHIIECTpYKa TUCKPHMHUHAIMjA) WM CE HE MOXE pa3rpaHUYUTH
(MHTEpCEeKCHjCcKa TUCKPUMUHALTH]A.

PojiHa mepcriekTHBa OHOCH Ce Ha Y3UMarhe Y 003HMp POJHUX Pa3NIMKa, pa3jivKa 10 MOy U Pa3IHIUTHX HHTEpEeca,
noTpeba ¥ MPUOpUTETA JKCHA M MyIIKapala ¥ KUXOBO YKJ/bYUMBame y CBe (hase IUIaHHpama, MpUIpeMe,
JIOHOILICE:E U CIIPOBONCH-C jaBHUX TOJIUTHKA, TIPOITHCA, Mepa U aKTUBHOCTH.

PonHa ananmm3a mpejcTaBba MPOLCHUBAKGE YTUIAja MOCIENUIA CBaKke TUIAHUpAHE aKTUBHOCTH, YKIby4yjyhu
3aKOHOJIABCTBO, MEpe M AaKTUBHOCTH, jaBHE IOJMTHKE W Tporpame, MO CHE W MYIIKapiue W POAHY
PaBHOIIPABHOCT y CBMM 00JIaCTHMa U Ha CBUM HHBOHMMA.

VYponmaBame TPENCTaBlba CPEICTBO 3a OCTBApUBAKEC M yHampehuBame pOTHE PaBHOMPABHOCTH KpO3
VKJbYUHMBah€ POJHE TIEPCIIEKTUBE y CBE jaBHE TIOJINTHKE, TUIAHOBE U TPaKce.

YpaBHOTE)KEHA 3aCTYIJBEHOCT T0JI0Ba TIOCTOjJH KaJla je 3aCTyIJBeHOCT jenHor of mososa umehy 40% -50 % a
OCETHO HEYPaBHOTEKEHa 3aCTYIUbEHOCT IOJIOBA Kajla je 3acTyIJbeHOCT jemHor mojia Hmwka ox 40% y ogHocy Ha
JPYTH TI0J, OCHM aKO M3 IMOCEOHOT pa3iiora He MPOU3HIIa3u JApyraduje.

PoxgHo 3acHOBaHO Hacwibe je CBakM  OONMHMK (DM3MYKOL, CEKCYAIHOT, TICHUXHYKOT, €KOHOMCKOT W COLWjaJHOT
HacWJba, KOje ce BPIIM IpeMa JIMIy WM TpylamMa Jiima 300T NPUIIaIHOCTH Onpel)eHOM Moy WM POy, Kao H
MPeTHEe TAKBUM JienuMa, 0e3 003upa Ha TO Jia JIM ce JelaBa y jaBHOM WJIM MPUBATHOM JKHUBOTY, KA0 U CBaKU
o0MK Hacuika Koju y Behoj mepu noraha nmura koja npumanajy onpeherom moiry.

ObaBese Axazemuje y crnpoBolerby OMIITHX W TOCEOHMX Mepa 3a OCTBapHBame¢ W yHampehuBame pogHe
PaBHONPABHOCTH

Axanemuja je mykaH J1a YKJbYYH caprkaje Be3aHe 3a POJHY PaBHOIIPABHOCT, Y MHJBY, IPEBa3HIAKEHa, POTHUX
CTEPEOTHIIA, CEKCUCTUYKHX CaJpKaja HEHACWJIHOT pelllaBama cykoda y MehyspackuM oHOCHMA, CipeyaBama 1
cy30ujama pOHO 3aCHOBAHOT HACUJba M TMOIITOBAbA TPaBa HA JTMYHU HHTCTPUTET.

O06e30eqn moapmiKy 0Opa30BHUM MPOTpaMMa M HAYYHHM HCTpaKMBamkbUMa KOjH ce (UHACHPAjy W3 jaBHUX
cpezcTaBa paay JOMPUHOCA Y IPOMOBHCAY POTHE PABHOIIPABHOCTH U MPEBA3MIAKEHY POAHUX CTEPEOTHIIA.
KonTrHYHpaHo cTpy4HO ycaBpllaBambe W JofJaTHe OOyKe 3aloCiIeHHX, Kao M CTPYyYHO YCaBpIlaBame 3a
MOJICTUIIAE POJHE PABHOMPABHOCTH, MPEMO3HABAKEC M 3AIITHTY O JTUCKPUMHAIMjE HA OCHOBY TOJa, poja U
CEKCyaJTHe OpjeHTaIldje, TOHONICHE U CIpoBOoeme MOCEOHNX Mepa y 00JacTh HAydHO - MCTPAKUBAYKOT Paja,
Koje ce (uHAcupajy W3 jaBHUX CPEJCTaBa, pald YK/byuWBama POIHE PAaBHOMNPABHOCTH Yy CBe (aze u3paje,
BpeIHOBaba M300pa, crpoBolierma M OlCHHBAKka HAYYHO - UCTAXKHMBAUKHUX MPOjEKTa, Kao W yuelrha »eHa |
MyIIKapana y THM TelliMa 3a BpEIHOBamke M300pa U OlCHHUBame Npojekata. Mepe u mporenype koje he
oMoryhHTH OTKIamame Wi yOllakaBame HEepaBHOMEPEHE 3aCTYIUBEHOCTH TI0JIOBA Pajid MOOOJbIIamha MOTHE
CTPYKTYp€ 3arocicHux. Y TBHBame KpUTEpHjyMa 3a IpHjeM y paJHu ogHoc (Tpeba 1a ce omHoce Ha TTO3UIH]jY a
HE Ha JIMYHA CBOjCTBA M OJ KAHIUJATa CE HE MOTY TPKHUTH MOJAIM O MOPOJUYHOM KUBOTY M APYTHM JTUUHUM
CBOjCTBUMA).

Canpikaj TiaHa:

[Momamu o mocnoxasiy :

Hasus MOCJIO/IaBIIA; Axanemuja 3a XOTEJHjEPCTRO, TypH3aM 14§ wellness
Cenuinre nocionasna: Tomud Bynap 179

[opecku nnerTuduKannoHn Opoj:

Matuunu 0poj: 0

udpa genaTHOCTH MOCTOAABIA - BUCOKO 00pa3oBame 8542

Jlatym ocHHBama 1MocioAaBLa

VYkynan Opoj paaHux Mecra:

Bpoj pyrkoBonehnx pamaux mecra npema noiHoj cTpykrypu: M -1, K -1

VYkynan 0poj u3BpIImiIadkux pagaux mecra M, K

Mepe u npouenype koje hie omoryhut oTknamame WM yOnaxaBamke HEPABHOMEPEHE 3aCTYIJBEHOCTH
MOJIOBA 3aMOCICHHX
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IToctrzame Kontunynpano cnposoleme| upexrop AnekBaTHa Tpajuo
paBHOTEXE MOJIOBA HA| Mepa paBHOMEpHE 3aCTYIIJBEHOCT POZIHE
BUIINM TO3UNKjaMa Y| 3acTyIJbeHOCTH MyIIKapara PaBHOIIPABHOCTH Yy
opranuma ¥ JKCHA Ha BUIIUM OpraHrnMa OJTy4nBarmba,
OITyYHBaHa MO3HIMjaMa y OpraHuMa

ONTyYHBaba
CrpoBoheme y OpranuzoBame 00yKa 3a Jlume [Tomak y monuzamy Tpajuo
IPaKCH POIHE 3a0CJICHE U CTYACHTE U MMEHOBAHO 0] | cBecTH Mehy
PaBHONPABHOCTH U CTYACHTKUIbE IUPEKTOpa 3amocjaeHuMa u
MOAN3aE CBECTH O Axaznemuje CTYACHTUMA U
3Ha4ajy UCTe CTYIEHTKHEbaMa O

POJTHOj rAaHOTIPABHOCTH

HNuannemenTHpame MoryhHoct na cBu HACTaBHUIH/ Ycenocrapibame Tpajno
yCIIOBa 3a 3aIOCIICeHN KOjU Ce Hajla3e | capaIHUIN Oananca m3mely
yckinahuBame Ha TIOPOANIJECKOM OZICYCTBY | aKaJeMuje npoecnoHaTHNX U
npodeCHOHATHUX U | W OICYCTBY ca paja paju NOPOIMYHUX 00aBe3a
MOPOJMYHUX 00aBe3a | Here JeTera Wiu Opure o 3aMoCJICHUX 00a Mmoja y
3aM0CIIEHIX 0O0JIECHOM 4JIaHy ITOPOIHUIIE KOHTHHYHUTETY

Oy/Iy yIo3HaTH ca CBUM

aKTUBHOCTHMA KOje Ce

0J1BWjajy Ha AKajeMuju
Kontunynpana CrpoBoheme y mpakcu Mepa) HaCTaBHHIIN/ CrBapame ycnosa koju | TpajHO
MOJIPIIKA CTYACHTAMA| 3a yBaKaBame MoTpeda capaaHUII yBaXKaBajy crielu(pUIHe
U CTYIEHTKHbaMa CTy[CHAaTa U CTyIEHTKHba | AKaJeMmuje notpebe cTyaeHara u
ca MOPOIUYHUM ca MOpOoIMYHUM 0OaBe3ama CTYICHTKHIba Ca
AYKHOCTUMA IMOPOANYHUM

obaBe3ama

Pymeme crepeoruna | OnprkaBame TpUOUHA, THUPEKTOp/ Konrunyupan pag Ha | TpajHo
U Ipezpacyaa cemuHapa nocsehennx HHACTAaBHUIIN,/II§ TIPEBA3UIAKEHY

PO/IHOj PABHOTIPABHOCTH W capaJHUIM/IE | TIpeapacyaa y JpymTBy

I€JICBAaHTHUX
3a JaTrc TCMEC

AxazieMuja je OirOBOpaHa 3a peain3alijy akTUBHOCTH yTB)EHUX OBUM ILJIAHOM.

NNPEACEJJHUK CABETA

AKAJIEMUJA 3A XOTEJIMJEPCTBO, TYPU3AM N1 WELLNESS

[Ipod. dp Cnobonan Yakosuh, eMUPUTYC



